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About Global PMI Partners

Especialistas en Integracion Post Merger con experiencia global.

_+JGlobal
./ PMIPartners

v' 350+ Proyectos de M&A
v' 35+ Paises
v 90+ Profesionales Expertos

v
Nuestro equipo de expertos

proveen una mezcla idénea de
habilidades, localizacion y
experiencia de industria para
satisfacer las necesidades de
ques’rros clientes.
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Acerca de Global PMI Partners M&A Services

Al abarcar integraciones, desinversiones/carve-outs, fransformacion posterior al cierre y mejora
de las capacidades internas de M&A, nuestras soluciones activan el valor y permiten una

ejecucion rigurosa para entregar los objetivos de la fransaccion.

Servicios de Integracion y Desarrollo de capacidades de
Desinversiones M&A

Planificacion de integracion/carve-out & Capacitacion y Desarrollo de Capacidades
Ejecucion: Internas:
Movilizacién de la OMIy la OCM
Gestidn de Business Workstream Imprescindibles para ejecutivos
Disefio Organizacional Planificacion de la integracion para el éxito de M&A
Modelo operativo objetivo Capacitacion de la OMIy Enfrenamiento Funcional de Lideres
Cultura y Gestion del Cambio Desarrollo del Marco de Integracion de M&A
Acuerdos de servicio de transicién (TSA) Integracion & Desarrollo de Playbooks
Comprobacion de estado del programa Desarrollo del playbook de transacciones de M&A

Transformacion Post-cierre :

Transicidon de la IMO a la PMO
Optimizacién de procesos de negocio
Optimizacién del modelo operativo
Reestructuracion operativa



El enfoque global de socios de PMI

Activamos el valor, ejecutamos rigurosamente y transferimos conocimiento.

Activar valor Ejecutar rigurosamente

[ I
= Conectar los objetivos de = Movilizar la Oficina de Administracién
integracién con la estrategia de de Integracion (IMO)

negocio y los objetivos del acuerdo . S
= Implementar una orientaciéon integral

= Priorizar el enfoque y la realizacion pero flexible del proceso para

de los objetivos de sinergia gestionar la complejidad

= Maximizar el capital humano

adquirido
3

= Potenciar la experiencia inferna

Transferir conocimiento
& Repetitividad

= Preparar la formacién para la

planificacion y ejecucion de la
integracién esenciales para
preparar los equipos de integracion
inferna

= Crear Playbook de integracion para

una planificacién y ejecucion

in

coherentes de la actividad futura O



El ROl de trabajar con socios Global PMI

Estadisticas medias de retorno de la inversion basadas en los datos de proyectos de mdas de 300

M&A de Global PMI Partners.

Impacto de la experiencia [ Realizacion de beneficios

24 anos

Experiencia media de los consultores de
GPMIP

48 horas

Tiempo de ampliaciéon( Ramp up
time)para que la mayoria de los equipos
de GPMIP comiencen in situ

1 dia
AvViso necesario para incorporar recursos
(arriba o abajo)

40

Tamano medio del equipo de integracién
de clientes que recibe directamente
conocimiento y experiencia de M&A de
GPMIP para ofrecer integraciones futuras
inzernomem‘e

127%

Sinergias conftra la tesis de inversion

25%

Logro mds rapido de sinergias

407

Clientes que repiten proyectos con GPMIP
en 2017 — nuestro KPI definitivo para la
satisfaccion del cliente

163

NUmero medio de riesgos y problemas
identificados, rastreados y mitigados en
cada proyecto

Inversion de recursos

0.2%

Coste promedio de GPMIP establecido en
relacién con el valor de la fransacciéon

2.5%

Coste medio del GPMIP como porcentaje
de sinergias alcanzadas

20%

Costo relativo del soporte externo -
recursos operativos para entregar el
conjunto de integracién contra asesores
de acuerdos (Banca, Legal, efc.)

50%

Estimacién del ahorro en costos de
recursos intfernos y externos a través de una
movilizacion mds rdpida del programa

a
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Diferenciacion de otras firmas de consultoria

Proporcionamos un enfoque claro en la intfegracion de M&A y somos mas flexibles que cualquier otra
empresa en la entrega de nuestros conocimientos y recursos en una capacidad bajo demanda.

Gama general Uso centfrado Marca Recursos
de servicios en el consultor Bench staff globales

Grandes firmas de estrategia
y consultoria

Metodologia Entrega EXperios Recursos
I I Global Integraciones transferible eficiente e flexibles y bajo locales
carve outs para uso conectados
PMIPartners Y integrada demanda

interno globalmente

. . . . Recursos locales
Contratistas independientes y Habilidades desconectados

agencias de personal individuales globalmente

Procesos Ad- Habilidades

hoc individuales Ninguno




Lideres en prdacticas de infegracion en adquisiciones

. Ofrecemos prdcticas lideres de integracion de M&A y "escribimos el libro" sobre la integracion
posterior a la fusion. También ensenamos en las principales escuelas de negocios, realizamos
investigaciones, publicamos libros y articulos, y proporcionamos entrenamientos.

e 4> - Mergers
Mergers & Cross-Border > e Acquisitions
Acquisitions St

Mergers..

Integration A
Hgngdboqk Acquisitions

SCOTT C. WHITAKER MERGERS &
; (R ACQUISITIONS

Harvey A. Poniachek, Editor

CROSS-BORDER

COTT C. WHITAKER WILE

Mergers & Acquisition Cross Border Mergers Cross-Border Mergers Mergers & Acquisitions
Integration Handbook & Acquisitions & Acquisitions — A Practitioner’s Guide
Estrategias y tacticas El paguete completo para la — Chinese Version to Successful Deals
probadas para gestionar la ejecucion impecable de M&A Publicado por China Machine Contribuciones de la
infegracion de las empresas transfronterizo Press — sélo disponible en China infegracion y capitulos de
adquiridas y/o fusionadas carve outs



Formas en las que trabajamos

Desde la capacitacion hasta la en’rrego proporcionamos el nivel adecuado de servicios para satisfacer
las necesidades de su organizacion.

Enfrenamiento en M&A / Desarrollo de Habilidades

Capacitar al personal clave y prepararse para las proximas integraciones, construir capacidad interna, equipos, metodologias y
herramientas

Configuracion y planificacion de la integracion
Impulsar rdpidamente la visién y el enfoque, configurar la OMI y la gobernanza. Plan de integracion de alto nivel listo para que
los equipos intfernos implementen

Liderazgo de la integracion y recursos de la OMI a lo largo de su integracion, lo que lleva a los equipos intfernos a mantenerse en
el camino

Gestion de integracion y entrega de flujos de trabajo funcional
Gestion integral de la integracién, incluida la OMI y el apoyo a los recursos internos en algunas o todas las corrientes de trabajo
funcionales
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Movilizacion de la Oficina de
Gestion de la Integracion (OMI)




Movilizacion de la Oficina de Gestion de la Integracion (OMI)

IMO MobilizationSM es un componente probado de nuestro enfoque de integracion de
adquisiciones: este enfoque se ha implementado en 35 integraciones a nivel mundial.

Construido para la repetibilidad — Adquisiciones en serie de empresas de PE

La Movilizacion de la OMI se establece para integrar eficientemente a las empresas adquiridas y lograr sinergias en un corto
periodo de tiempo. El apoyo de Global PMI Partners a las adquisiciones de alta frecuencia, tal como se exhibe en las carteras de
inversién de capital privado, es solo un ejemplo de cdmo nos involucramos. Las firmas de PE que involucran a GPMIP incluyen: The
Riverside Company, Marlin Equity, Rubicon Technology Partners, TA Associates, EQT y Audax Group.

Construido para el crecimiento — Escala para grandes organizaciones
corporativas

Los grandes clientes corporativos también se asocian con Global PMI Partners para establecer claridad y gobierno en sus oficinas
de integracién interna, y para satisfacer las necesidades de recursos cuando se requieren expertos en integracion de
adquisiciones. Como ejemplo de las industrias y la escala que ofrecemos, los clientes corporativos de Global PMI Partners donde

existen acuerdos de servicio maestro incluyen: Electronics for Imaging, Lilly, Sierra,Wireless y Reliance Worldwide Corporation.
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Movilizacion de la Oficina de Gestion de la Integracion (IMO)

Configuracion de IMO, compromisos y construccion de una gobernanza para su integracion.

Configuracion de la IMO Compromisos funcionales Estructura de gobernanza

Establecer — Estructura formal
Tamano dependiendo de la complejidad

= Responsabilidades claras entre los
parficipantes

= Puede incluir algunos gerentes
ldentificar — Un nivel C claro para
informar

Depende del enfoque / dimensiéon

Tipicamente es CEO, pero puede ser COO,

CIO, CFO, HR
Definir manera de administrar la
informacion

Puede ser un software de gestion de
proyectos

Puede ser un software de intercambio de
informacion

}\?lvel de acceso adecuado

Definir criterios de seleccion
Definir criterios para seleccionar los
gerentes que serdn lideres funcionales
Considere la experiencia y el liderazgo

Considere la posibilidad de planificar
habilidades

Definir objetivos

Definir objetivos claros para cada
funcion

Definir responsabilidades

Los lideres funcionales participan en las
reuniones y apoyan a la OMI
Proporcionan experiencia funcional y
garantizan el cumplimiento de las
normas

Project Charter

Indique claramente objetivos,
responsabilidades, recursos, efc.

Definir enfregas y fechas de
vencimiento

Aclarar suposiciones, limitaciones,
requisitos culturales
Estructura de gobernanza

Lista de flujos de trabajo y dotacion
de personal( staffing)

RACI Matrix

Herramientas de informes y
plataforma de Tl

Comunicacion
Preparar reuniones
Preparar informes
Compartirinformacion
a



Movilizacion de la Oficina de Gestion de la Integracion (IMO)

Desafios, beneficios y lecciones aprendidas.

Desafios de los clientes Como ayudamos Beneficios clave

= Tiempo necesario para realizar un .
seguimiento de todas las actividades
€en curso

=  Manejo del Negocio “ Business as
Usual” mientras la infegracion se estd
llevando a cabo

= Riesgos altos y/o desconocidos

= Gestion de servicios de transicion y
manfenimiento de los niveles de
servicio

Preparar un plan de alto nivel para =
ser compartido y acordado con
todas las partes interesadas

Gestion del proceso general en flujos
de trabajo y, a continuacién,
administracién de cada flujo de
frabajo individual

Establecer hitos y mantener a los
equipos en el camino

Idenfificar riesgos y gestionar

Informes claros al Board sobre el
avance/planes de integracion

Experiencia de alto nivel en el
fratamiento de situaciones dificiles

Experiencia en la prevision de
sifuaciones de riesgo potenciales

Liderazgo claro en la gestién de la
integracion

Lecciones aprendidas

= Alinear a los equipos con objetivos clarosy =
comunes

1

Mitigar los riesgos antes de que surjan .
problemas

|dentificar claramente los

hitos para la enfrega a r]
" +
iempo @



Nuestro equipo




Nuestros socios

Cada socio se especializa en servicios de integracion post-fusion (PMI) y cuenta con el apoyo de
un equipo mundial de expertos en M&A con experiencia .

La experiencia
lo es fodo.

Scott Whitaker

Partner, United States
Acquisition & Carve-Outs,
Methodology, Author & Trainer

Christophe Van Gampelaere
Partner, Belgium

M&A Programs, Finance Lead,
Trainer, TSAs, Due Diligence

Chris Charlton

Partner, United Kingdom
M&A Leadership, Business & IT
Transformation Programmes

Robert Yu

Partner, China

Strategy, IMO, Marketing/Sales,
Quality, IT, Culture and Change
Management

Michael Holm

Partner, Sweden

M&A, Acquisitions, Carve-outs,
Business Transformation

Sergio Bruno

Partner, Italy

Strategy, Financial Services
M&A

Stefan Hofmeyer

Partner, United States
Programs, Processes, &
Cross-Border Facilitation Expert




Fundador de SUNBELT Central America

Propietario de la Franquicia de Sunbelt Business Brokers para la regién de Centro América (Belice, Guatemala, El Salvador, Honduras,
Nicaragua, Costa Rica y Panamd).  Adicionalmente, Senior Executive Advisor representante para Centroamérica de Global PMI
Partners’ (Global Post Merger Integration Partners) con, firma global especializada en el manejo de la integracion y periodo de transicion

después de una fusion o adquisicion.

Lider de multiples Proyectos de Fusiones y Adquisiciones a nivel regional y global en los negocios de Distribucion de Petréleo y Gas en
los Ultimos 7 afios. Ha liderado transacciones con un valor agregado de cerca de US$1.6 billones.

Con mas de 26 afios de carrera en ExxonMobil, donde se distinguié por el manejo de situaciones complejas y por su liderazgo y

capacidades gerenciales en distintas areas funcionales en ambientes internacionales. Ocupo roles de Presidente de Afiliada y Gerente

General en distintos paises, Gerente Regional para Latino América y Gerente de Proyectos Globales de Fusiones, Adquisiciones y
Transiciones para EXXONMOBIL (ESSO) en el area de Aviacion.

Estuardo Trujillo

Presidente de Experiencia comprobada en fusiones y adquisiciones, portafolio de desinversiones, relacién con intermediarios, franquicias, formulacion
Sunbelt Central America estratégica, administracion de proyectos, ventas y mercadeo, litigacion, relaciones con medios de comunicacion, negociacion de alto nivel,

manejo de crisis, planificacién, finanzas, gobernanza corporativa y responsabilidad social.

Presidente honorario de United Way (Fondo Unido) y Presidente de la junta directiva de Operation Smile (Operacién Sonrisa) en

Guatemala.

Bachelor (BS) y Master of Science (MS) en Ingenieria de Petréleo de la Luisiana State University. Adicionalmente, graduado de diversos
programas de alta gerencia de las siguientes escuelas de negocios: INCAE, Harvard, Wharton, University of North Carolina y

Thunderbird. > +
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Nuestra experiencia




Mds de 350 proyectos de M&A de diferentes industrias, ubicacion y

tamano del acuerdo
Ofrecemos una consistencia excepcional y velocidad de entrega.
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Esperamos poder trabajar con usted.
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http://www.gpmip.com/experience/
https://gpmip.com/

