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Global PMI Partners

Especialistas en integracion post fusiones & adquisiciones
“PMI” (Post Merger Integration)

LATAM

1] Global
0 PMI Partners


http://www.gpmip.com/

Por qué “PMI” ? aciores

Hechos &
Estadisticas

Maximizacion de sinergias en costos

Proceso interino para evitar pérdida de clientes

Mantenimiento del portafolio optimizado
Problemas durante la integracion impactan las

sinergias planeadas en el ~50%0o de los casos Continuidad en el desarrollo del negocio base
La expectativa de los clientes es que se resuelvan las Definicién de la organizacion mas efectiva
situaciones negativas en 100 dias posteriores al cierre de la
transaccioén Empoderamiento del Equipo Gerencial
Segln gerentes de Fusiones & Adquisiciones en Estados Unidos: Planeacion y estrategia formal de Integracion
* 40°/0 adjudican el fracaso de la transaccion al proceso de integracion Plan de comunicacion transversal
» 27%/0generaron desviaciones con respecto al valor de adquisicion Integracién de culturas para evitar disrupciones

* 15%batribuyen los problemas a la compaiiia de integracion seleccionada o o ,
v P P 9 Medicion de exito vs objetivos de la transaccion
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Por qué GPMIP ?

Representamos una red global de expertos que lidera y ejecuta
en forma imparcial, eficiente y rapida las actividades de
integracién post cierre «PMI», para materializar la vision y los

objetivos por los cuales se realizé la fusion / adquisicion
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GPMIP en contexto de alternativas de "PMI”

ENFOQUE METODOLOGIA BENEFICIOS ESCALA GEOGRAFIA
Grandes
Firmas de . ,
Consultoria Amplio rango de Estandar por Marca Recursos Recursos globales

servicios consultor

disponibles

Ij Metodologia .. — Recursos
+ GlOba]. Integracion transferible E:::s'ﬁ:;:':o& FIe;()l(I;lg:ltaoc;de locales
7 ) PMI Partners RESSROCES para uso integral disponibles EALEARL

interno globalmente

Contratistas
independientes y

agencias pequeiias Habilidades Proceso Habilidades

Individuales «Ad-hoc» Individuales Ninguna Recursos locales




Nuestros Servicios

Entrenamiento en M&A

Fundamentos para ejecutivos

Planeacidn de integracidén y factores de
éxito de "M&A”

Entrenamiento en integracion para los
lideres funcionales

Desarrollo del marco de desarrollo de
<M&A»

Desarrollo del manual de operaciones

Planeacion & Ejecucién

Integracion

Movilizacién / Equipo de Gerencia de
Integracion

Gerencia de los flujos de trabajo por linea
de negocio

Disefio organizacional
Objetivos del modelo organizacional
Manejo del cambio (cultura)

Acuerdos de servicio de la transicion

Revisién integral de beneficios de la

integracién

Transformacion post cierre

Transicion del equipo de transicion al
equipo interno

Optimizacién de procesos del negocio
Optimizacién del proceso operacional

Restructuracién operacional



Soporte &
Entregables

Desarrollo y Seguimiento
Desde el Dia 1 para lograr
oportunamente los objetivos de
la integracién

v Comunicaciones Dia 1

v" Ejecucion de planes por funcion

v' Priorizacion en captura de sinergias

v Reportes de estatus y avance

v Seguimiento a indicadores de gestion

v Soporte continuo al centro de
excelencia

v Manejo de Tecnologia y Sistemas

v" Desarrollo de la organizacion

Evaluacion
&
Planeacion

Ejecucion

Transformacion

Confirmacion y Validacion de los

fundamentos de la transaccion
Para una ejecucion alineada con las

expectativas y beneficios esperados
del deal.

v Debida Diligencia operacional

v' Evaluacion de plataformas

v Analisis de habilidades disponibles

v' Evaluacion del recurso humano

v' Estrategia de comunicacion y cultura
v Prioridades y actividades por funcién

Desarrollo de nuevas habilidades
como soporte a la compania resultante

v Socializacion Manuales de Funciones

v" Factores criticos de éxito

v Evaluacion de impactos del cambio

v Andlisis de mejoras

v Manejo y mitigacion de riesgos (alarmas)
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= v Experimentado Equipo Multifuncional
E q u I po G P M I P Multicultural para proveer soporte efectivo
durante el proceso

Equipo de Gerencia para la ejecucion de integracion v Solida Perspectiva de Negocios agrega valor

. Director /Lider de Integracién y garantiza la captura del beneficio de la

+ Lider de equipo de Gerencia de Integracion transaccion

+ Funciones de Soporte para la Integracion
v Soporte Permanente por parte de una red

Funciones de soporte y de negocio dentro de equipo de Integracion global especializada para resolver
+ Acuerdo de Servicios de Integracién (TSAs) dificultades y retos no identificados
+ Manejo del Cambio inicialmente

* Comunicaciones « Servicio al Cliente

v Metodologia Consistente y Probada a través
de cientos de proyectos, para completar
oportunamente todas las actividades criticas

* Gerencia Programa de Sinergias * Finanzas

* Operaciones / Mejoras operacionales e Recursos Humanos

» Compras « Soporte TI
» Producto, Investigacion & Desarrollo .V M i i
I d entas y Mercadeo v" Completo Portafolio de Herramientas
» Instalaciones . ini . . . .,
Cadena de Suministro contribuye a la efectiva ejecucion y
permanente seguimiento de los objetivos
planteados
. i
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Fundamentos para el inicio del proyecto

Cuando se recomienda el involucramiento de GPMIP?
- Idealmente al momento de la “carta de intencion”

+ Cuando las compafiias deciden mejorar su alcance/escala a
través de un proceso de compra/adquicisiéon “M&A"”

Quién se vincula al proyecto de integracion?
- Los equipos gerenciales de la compafiia adquiriente
+ Los fondos de inversion privada vinculados con la transaccion

- Contactos identificados por el equipo de gerencia de
integracion ("OGI” o IMO" Integration Management Office)
y/o las compafiias involucradas

Como se define el alcance del proyecto?

+ La mayoria de los servicios se estiman con base en tiempos y
entregables

- El presupuesto dependerd del alcance, tipo de servicios,
complejidades, y personal requerido para el desarrollo del
proyecto

- Las tarifas se definen con base en informacién histdrica segun
nivel de esfuerzo y periodos de ejecucion requeridos

Cual es el tamaio recomendado de los equipos
involucrados?

Tipicamente varia dependiendo del tamafio y las complejidades
de la transaccion; desde una docena para transacciones de alto
valor, 3-5 consultores en las medianas y 1-2 para las mas
pequenas

Ddnde puedo encontrar mayor informacion?

Demo del proceso de Movilizacion «IMO»: revision de todos los
procesos y entregables asi como el resultado final a través del
manual de funciones «IMOM playbook»

Sesion de entendimiento del proceso de integracion: medio dia
de entrenamiento/entendimiento de los fundamentos de un
proceso de integracion dirigido al los ejecutivos senior

Experiencia: resumen de casos de estudio en diferentes sectores y
tipos de transaccion realizados por la compafiia a nivel mundial

Sitio Web: informacién adicional acerca de los servicios, casos de
estudio y publicaciones pueden encontrarse en
www.gpmip.com/latam
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Informacion Adicional - Contenido

1) Equipo base LATAM

2) Experticia global

3) Portafolio de servicio y modelo de soporte
4) Beneficios de la movilizacion

5) Metodologia

6) Gobernanza

7) Herramientas, formatos y tecnologia

8) Experiencia de clientes

9)Caso de Estudio




1) Equipo base LATAM

Estuardo Trujillo — Consultor Ejecutivo Senior en Integracion

Presidente de filial y Gerente General, Gerente Regional y Gerente de proyectos mundiales en Fusiones y Adquisiciones. Amplia
experiencia en procesos de Integracién, valoracién de negocios, generacién de valor, estrategia, optimizacién de portafolios,
gerencia de proyectos transiciones y manejo de cambio, negociaciéon, ventas y mercadeo, litigios, estrategias en cortes, manejo de
medios, lobby corporativo, manejo de crisis, planeaciéon, franquicias, relaciones comerciales, finanzas, gobierno corporativo y
responsabilidad social. Proyectos Fusiones y Adquisiciones: US$1.6B

7 Juan Carlos Torres — Asociado LATAM

Ejecutivo Sénior con mas de 20 afios de experiencia a nivel local, regional e internacional en Gerencia, Planeacion y Estrategia,
Ventas y Mercadeo B2B & B2C, Operaciones Retail, Soporte al Negocio y Comercializacion Combustibles en compafiias como
ExxonMobil y Primax. Leader multifuncional/multicultural en gerencia de proyectos, transicion, optimizacion, redisefio y
transformacion, inicio de compafiias y manejo del cambio. Proyectos Fusiones y Adquisiciones: US$480M

£ Jorge Escobar - Asociado LATAM

Ejecutivo senior con mas de 28 afios de experiencia en Retail de Combustibles y Ventas en Tiendas. Especialista en Planificacion, Gestion,
Ventas, Merchandising y Operaciones para grandes cadenas minoristas. Amplia experiencia en América Latina, Europa y Estados Unidos,
trabajando con combustibles, tiendas de conveniencia, distribuidores, mayoristas y estaciones de servicio de combustible. Liderd la
transicion de ExxonMobil a Puma Energy en El Salvador y la transicién de gestién y manejo de inventarios de combustible para SOCAR
Energy Suiza. Asesor en modelos de negocio B2B en México y en propuesta de valor para las Américas.

Andrea Restrepo - Asociada LATAM

Experiencia de mas de 15 afios en diferentes industrias de consumo masivo (alimentos, cuidado personal y moda), con especial
énfasis en mercadeo y trade marketing, generacion y desarrollo de estrategias encaminadas a estimular la demanda y construccion
de marca, con enfoque en resultados y creacion de valor. Introduccidn y posicionamiento marcas internacionales en mercados
locales. Habilidades gerenciales, de liderazgo, comunicacion y desarrollo de equipos de trabajo




2) Expertise a nivel mundial

Liderazgo permanente por parte de los miembros de GPMIP en publicacidon de libros, articulos,
«webinars», seminarios en instituciones académicas de negocios, investigacién y entrenamiento
de clientes
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How to Ensure Your Platform Can Scale with

Planncd Acquisition Activity

Standing Up an M&A Integration Team
~ When A" Players Hurt

Overcoming Cultural Differences in Cross-
Border M&A

Cultural challenges are a hidden danger that can quickly destroy value in any
Merger or Acquisition. This webinar will highlight how to recognize, assess and
quantify cultural challenges, and provide techniques and mechanisms for early
resolution.

M&A Playbooks

MB&A Playbooks enhance your organization’s M&A capabilities. This webinar will
illustrate how to leverage playbook solutions as a catalyzing platform to build a
more mature M&A project and integration planning & execution capabilities.

Programme HealthCheck

Learn why, when and how to conduct a systematic health check of your in-flight
integration programme(s). Review key themes for a health check, aligned to the
primary causes of programme weakness; and underline the benefits of providing a
mechanism to reassure senior stakeholders that the programme is set up for
success.



3) Portafolio de servicios vs caracteristicas de la transaccion
Portafolio personalizado y adaptable de acuerdo con el tamafno y la complejidad de la transaccion

Complejidad
del negocio

—— ~——
- -
- ~
-
- ~
_ - ~o

[
»

Operaciones
transnacionales , . .
Integracion / Movilizacion
Visibilidad/sensi
bilidad del
negocio

# Stakeholders y !
aspectos
criticos Manual

Personalizado

Integracion parcial y total

Integracion horizontal / Expansion geografica .~
>100

v
v

Empleados v Integracién vertical
v

Compaiiias
locales
pequefias

________________________________________________ Tamafio Transaccion(US$ M)

»

50 100 +
in



Portafolio de servicios - Modelo de Soporte

Servicio

Descripcion

Unidad
Duracion

Recursos

Horas Hombre

ERtrenamientoien P>

- Introduccion a los procesos, retos e
implicaciones de una integracion post
fusion

- Errores mds comunes durante una
integracién

- Revisidn de los principales procesos y
herramientas para el desarrollo de una
integracion

1-10 Sesiones

Manual Personalizado

- Entrenamiento personalizado y guiado
para los equipos de integracion

- Conjunto de procesos y herramientas
disefiados para desarrollar una
integracion efectiva a través de una
metodologia estandar siguiendo una
gobernanza establecida

- Documentacién detallada de
actividades y procesos

1 Herramienta +Entrenamiento

Movilizacion e Integracion

- Expertos involucrados en la transaccion
para impulsar la transicion y asegurar el
cumplimiento de las pautas y la
estrategia para la captura de valor

- Implementacion de procesos y
actividades en linea con las mejores
practicas y experiencia del equipo
asignado

- Ejecucidn de planes de trabajo a través
de herramientas de control y
seguimiento en continua comunicaciéon
con los lideres de la transicién

1 Desarrollo completo

840 hr 20 hr +60 hr 3 -6 meses
2 2 2.5-4.0
- 140 1,200 - 3,840
ASESOHA - - - > Involucramiento in|



4) Beneficios de la Movilizacion

Los procesos de GPMIP estan orientados a la ejecucidn integral de la transicion y a la captura de
beneficios esperados para el negocio como resultado de la transaccién

P Proceso: robusto y estructurado desde la
carta de intencion hasta fecha final

Gobernanza: Roles y responsabilidades
de ejecucién definidas

IMO

MobilizationsM

Tecnologia, Formatos & Herramientas:
completo portafolio disefiado para una
ejecucion rapida y efectiva

Centro de Excelencia: establecido para el
C mejoramiento continuo y para establecer las
bases de una futura transicién

14

Principios Fundamentales

Rapidez: Enfoque en procesos y disciplina
permanente para completar las actividades
planeadas a tiempo

Creacion de Valor: Priorizacion en
mejoramiento continuo y captura de sinergias
alineadas con la tesis de la transaccion

Gente: Comunicacion efectiva y permanente,
manejo del cambio y cultura para alcanzar los
objetivos del negocio

Informacion & Datos: Reportes en tiempo real y
monitoreo del avance a través de indicadores
durante todo el proceso

Generacion de nuevas habilidades: procesos
disefados para transferir conocimiento e
implementar herramientas como parte de la
operacion resultante post transicién




5) Metodologia GPMIP



Perspectiva general por fases

A cada fase se asignan objetivos y entregables especificos para asegurar que se genere el
impulso adecuado en la entidad resultante después de la transaccion

30-60 dias pre cierre

Inicio

Klmplementacién \

del equipo y
gobernanza

« Definicion de
factores de éxito
de la integracion
y métricas

» Lanzamiento del
programa
gerencial

» Reunion de
lanzamiento de la
integracion «kick-

Koff meeting»

Planeacion

KCreacién de

planes de trabajo
detallados por
funcion

« Creacion de la
hoja de ruta del
ano 1

* Involucramiento
total del equipo
de transicion

*Plan de

del dia 1

Comunicaciones

~

J

Planeacion pre-cierre

Cierre

Dia 30

*

Dia 60

K Evaluacion y

entendimiento de
prioridades

« Ejecucién de
actividades
definidas

« Elaboracién de
reportes e
indicadores de
medicion

* Monitoreo e
involucramiento
de Stakeholders

~

K Optimizacion del \

plan de trabajo

» Auditoria a los
factores criticos
de éxito

- Identificacion y
mitigacion rapida
de situaciones de
riesgo y amenazas

- J

Dia 90

Dia 120+

K Optimizacién del \

plan de trabajo

» Fortalecimiento
de de planes
funcionales

*Mapa de calor de
comunicaciones
del afio 1

&

Ejecucion, seguimiento y control

Reporte continuo de avance, consecucion de sinergias y desarrollo del proyecto

Comunicaciones, integracion cultural y manejo del cambio

Ejecucion transversal en diferentes areas de la compaiiia

16

~

[-Transicién del

equipo de IMO a
PMO

- Comunicacién y
entendimiento de
procesos y
actividades

» Entrega del
manual de
funciones y
actividades
«Playbook»

- J

Handover al PMO




Entregables fundamentales en cada fase

Cierre
Inicio Planeacién 3%  Dia30 Dia 60 Dia 90 Dia 120
» Planes y » Optimizacién « Transicion de
actividades por planes de equipo de
funcién trabajo integracién a
» Preparacién - Revision factores organizacion
Reunién de de éxito - Nivelacion de
Planeacion lanzamiento - Mitigacién recursos y
ejecucion («Kick riesgos y procesos
off») amenazas « Finalizacion
* Flujos de trabajo manual de
+ Sesiones de Funciones
trabajo por
funcion
* Hitos clave
« Desarrollo de * Logistica 'y » Monitoreo con + Actualizacion a  Actualizacion a + Documentacion
mensajes claves preparacion de «stakeholders» empleados empleados manual de
Comunicacion - Mapeo de plan de » Actualizacion a « Comunicacion e Plan de funciones
y Cultura «stakeholders» comunicacion empleados de todas la comunicacion
Dia 1 + Plan de funciones Ao 1
+ Evaluacion de integracion + Plan de » Plan de
Cultura cultural integracion integracion
cultural cultural
Definicion Plan de Sinergias Soporte Funcional Mapeo Procesos del negocio Manual de Funciones «Playbook»
SG&A Platform Assessments Cross-Sell Activation Target Operating Model Entrenamiento y Desarrollo
Carve-Out Planning Acuerdos de servicios de transicion Excelencia operacional Transicion Oficina Integracion
17 -II]
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6) Gobernanza



Gobernanza

Estructurada para permitir una rapida integracion, perspectiva completa y soporte a la
ejecucion

Factores de efectividad:

= Esquema Matricial . -

= Relaciones conectadas para Comite Directivo
realizacion de las actividades
Empoderada

Factor de impulso y aceleracidn Oficina de Gestion de la

i #Z'ﬂqugfrlﬁe Integracion (OGI)

Lideres/patrocinadores de la organizacién adquiriente

Recursos Ventas & Sistemas & Finanzas & .
Operaciones

Humanos Mercadeo Tecnologia Contabilidad

Lider Lider Lider Lider Lider Lider
«Target» «Target» «Target» «Target» «Target» «Target»

Soporte en comunicaciones, integracion cultural y manejo del cambio
Flujos de trabajo en estrategia y transformacion del negocio
Soporte y seguimiento al programa de sinergias y eficiencias

19 Soporte de expertos y/o funcional en caso de ser necesario




Roles & Responsabilidades

Comité Directivo

Incluye ejecutivos senior y/o con facultades de toma de

decision

= Actlan como los principales patrocinadores del proyecto
de integracion

= Suministran direccion estratégica y guia en definicion de
prioridades

= Seinvolucra para resolver los inconvenientes y eliminar
barreras para evitar interrupciones en el desempefio del
proyecto y del negocio "

= Aseguran que se tomen las decisiones a tiempo para "
evitar impactos en el desarrollo del proyecto

20

Oficina de Gestion de Integracion

((olc}))

Tipicamente incluye 2-3 consultores GPMIP y 1-2 gerentes de proyecto de
la compaiiia (el comprador) que posteriormente haran el empalme hacia
la compaiiia resultante

Disefian y gerencian el cronograma macro del proyecto,
monitoreando la ejecucion de las actividades claves en cada etapa

Dan soporte a los stakeholders en la planeacion y ejecucion del plan
de comunicaciones

Diligencia operacional y en tecnologia pre y post cierre
Manejo integral de informacion y datos

Colaboran con cada funcion en el desarrollo del plan de trabajo
establecido y sus interacciones entre funciones

Suministran herramientas y formatos para facilitar la ejecucion y
monitoreo de la integracion

Desarrollan el marco de reportes para mantener informada a la
gerencia del desarrollo de las actividades de integracidon

Manejo de dependencias y oportunidades transversales
Identifican y escalan riesgos y amenazas oportunamente
Tramitan requerimientos de recursos necesarios

Manejan la informacion centralizada y las herramientas de
colaboracién

d.".l



Lideres Funcionales

Recursos Ventas & Sistemas & Financiera & .
, " Operaciones
Humanos Mercadeo Tecnologia Contabilidad
Lideres Funcionales de la compaiiia adquiriente Lideres Funcionales de la compaiiia adquirida («target»)
* Lideran la planeacion y la ejecucion de las actividades = ActGian como principal contacto para la OGI en lo relacionado
clave de sus respectivas funciones o departamentos con la planeacidn y las comunicaciones de la integracién
* Desarrollan, monitorean y reportan el avance del plan de = Participan en las reuniones de planeacién de la integracién y
trabajo e inconvenientes al equipo de transicion «OGI» las llamadas relacionadas en caso de ser requeridos
= Aseguran que los objetivos se completen de acuerdo a lo = A cargo de las actividades e iniciativas asignadas en los
planteado diferentes flujos de trabajo funcionales
* Utilizan los procesos y herramientas suministradas por el = Escalan situaciones relevantes, riesgos y amenazas a la OGI o
equipo de transicion al comité directivo en caso de ser necesario
= Identifican los recursos necesarios para desarrollar los
planes de trabajo a través del manejo del cambio asi
como el desempeno de su funcién (colectiva e
individualmente) identificando oportunidades de mejora
= A cargo de interactuar con otras funciones y con los
equipos de gerencia para minimizar duplicidad de
actividades colaborando con la eficiencia del proyecto
= Dan soporte a la ejecucion del plan de comunicaciones
= Participan en las reuniones y llamadas del equipo de
21 transicion +]



Roles de Gobernanza y nivel de involucramiento

El proceso de GPMIP esta disefiado para optimizar el tiempo dedicado a la integracion por parte
de los ejecutivos, limitandolo a 5 sesiones de trabajo e interaccion virtual el resto del tiempo

* Sesién * Lanzamiento Cierre Sesnon de Se5|on de Se5|on de
Estratégica Equipo trabajo trabajo trabajo
Integracion Equipo Equipo Equipo

Integracion Integracion Integracion

Ejecutivos

Senior
El tiempo y la guia por parte de los ejecitvos senior se concentra durante el inicio y la planeacion, decrecimiento parcial después del cierre

'-"!eres Los lideres funcionales se involucran completamente durante la planeacidn, una vez que las directrices se
Funcionales encuentran claramente definidas. El pico de trabajo se presenta en las primeras semanas de ejecucion, con
reduccion gradual a medida que se van completando las actividades planteadas

Lideres

«targeb» Los lideres «target> se involucran antes del cierre; su requerimiento
depende del tipo y la dinamica de la transaccion

G,.".I




/) Herramientas,
Formatos & Tecnologia



Herramientas, Formatos & Tecnologia

Activamos un conjunto de recursos para una ejecucion rapida y efectiva en continua
comunicacion con la gerencia

La integracion de los planes de trabajo

La mayoria de documentos de planeacion detallados, los reportes de gestion y los
y comunicacion se desarrollan en materiales del manual de funcionamiento
aplicaciones estandar de Office «Playbook» se consolidan en SmartSheet

) = Y/
LEES « . » B
S

Herramientas de colaboracion y gestion de
contenido con la Gerencia incluyen
Sharepoint y Teams. Tipicamente se

implementan de acuerdo al uso actual y
preferencias del cliente

b

24




Herramientas & Reportes =

: ~ == 0 acio
Avance de Proyecto Reportes para facilitar el manejo del proyecto en forma semanal —— - VERALL
» Reporte semanal de avance: Tablero de control para ilustrar progreso semanal, riesgos y amenazas s : = n
« Avance de Iniciativas: Muestra %de ejecucién por fase y por funcién de iniciativas planteadas dDIETO UE _
« Registro de Riesgos e Inconvenientes: Estatus de riesgos identificados y planes de mitigacién O O o
« Hitos claves: Tablero de control con hitos transversales en todas las funciones afio 1 5

« Monitoreo de sinergias: Reporte especifico de sinergias y eficiencias a la gerencia (en Smartsheet)

: . R i
Planes de Trabajo Reportes detallados para garantizar el desarrollo de las iniciativas . d

1| <To o Pracans fmi>

« Reportes «Fash»: Estatus detallado por funcion : ‘:

ok

ctional Charter Slide: Flan framework

+ Resumen de iniciativas por fase: avance en las diferentes etapas: pre-cierre, Dia 30, 60 y 90

T Wt b e irchasa vanc e T Rt e

« Iniciativas Dia 1: Requisitos especificos que deben cumplirse a mas par tardar el Dia 1 A ||| N 22

I [oxomemiesn |,

+ Dependencias: Resumen de las interdependencias identificadas entre funciones

Wl oy o s S L A DR
® Cl Actieshy Torpite”

o s

Compromiso & Mejora Analisis integral de los elementos que garantizan el éxito del proyecto

« Auditoria a los objetivos y generadores de valor: a los dias 30, 60 y 90 mostrando ejecucién vs objetivos
« Revision factores criticos de éxito: a los dias 30, 60 y 90 por funcién

« Utilizacion de recursos: calculo de recursos GPMIP asignados comparandolos vs el presupuesto \




Herramientas disponibles / Pre-cierre

Reunion de Estrategia Plan de trabajo Evaluacion
Lanzamiento de Comunicacion Funcional Cultural

Functional Charter Slide: Plan Framework

Contents

Functional Scope. ford

RAD. fax)

ochieve

Integrationsuccessfor thistuncticn?
+ Example: Develop combined product catolog o enabie crosssel of custome fo
expand the aggregate customes base

‘path fo

Achieving “Complee” Infegrafion compiate™ for this function?

M food

Issues & Risks + Example-Lock of buynby o
curentrep goup

Tl Global
CoMiPartners

Drectiona Clarty " g Choret




le  View (® 03.Data Request Dashboard

Herramientas - "SmartSheet”

Click Here to Submit a Data Request

Current Status of Cross Company Data Requests

Process for Requests:

1. What is applicable: All data request need to go through the data request process pre-close.

- Tablero de control de solicitudes
. . . ., . 2. Where to submit: Submit your request by clicking the request link above. Prior to doing so, check the list below to see if your data has already been requested.
captura las diferentes solicitudes de informacion req ueridas por los 3. Who is reviewing: Proper senior executives will be notified of the request for their review and approval.

4 How is information obtained: Once approved, requests will go to the IMO Team Leads. They will then noltify you that information can be shared accordingly.

equipos de trabajo (adquiriente y adquirido)

D Status Priotity  Primary Detailed Description Function qu“es‘e“ ?:q“es‘“ Created ﬁi?deu By gf:;{ﬂf; Location of Data
DRO109 2.Medium  Testing abcde  Additional testing of links HR Rich Dever 09129722 09/29/22
1:34 PM
DRO108 3. Low Testingagain  checking again T Rich Dever 09128722  09/28/22
531AM
DRO107 3.Low Conducting atest Need to seeifthe datais loading ~ Operations  Rich Dever 09728722  09/28/22
properly 529 AM
DRO106 1. High Testing Checking to see if sheet populates Strategy  Rich Dever 09728722  09/28/22
527 AM
DRO105 1. High Test67 Test67 Finance  Test67 0972722 09/30122
335PM
DRO104 1. High test2 test2 Finance Test 09/23/22  09/30/22
9:00 AM
DRO103 1. High test test Strategy  test 0711221 10/12/20
10:07 AM
File  Automation  Forms D 04. Integration Stakeholder Roster viewonly 7
=] d [l cridview v 7 Filter B ¢
First Name Last Name Company Title Lead Integration Role Support Role  Location Email -
TR - Listado de contactos
1 FName1 LName1 <Company> <Title> <Role> <City> <Email> . ) o,
2 FNameZ  LName2 <Company> <Tile> <Role> <city> <Email> Todo el personal trabajando en la integracion, con sus
3 FName3 LName3 <Company> <Title> <Role> <City> <Email> . . o,
s FNamed  LNamed oy <Ttle> <Role> <City> <Emaib> respectivos roles e informacion de contacto con el fin de
5 FName5 LName5 <Company> <Title> <Role> <City> <Email> . o, .
. FName6  LName6 <Company> <Tite> <Role> <City> <Emaib> facilitar la colaboracién efectiva
7 FName7 LName7 <Company> <Title> <Role> <City> <Email>
a FName8 LName8 <Company> <Title> <Role> <City> <Email>
9 FName9 LName9 <Company> <Title> <Role> <City> <Email>
10



https://app.smartsheet.com/dashboards/fmrpJWP7h2p7xxW86P7vxWGM3XgpX496rhGJ9661
https://app.smartsheet.com/dashboards/fmrpJWP7h2p7xxW86P7vxWGM3XgpX496rhGJ9661
https://app.smartsheet.com/dashboards/fmrpJWP7h2p7xxW86P7vxWGM3XgpX496rhGJ9661
https://app.smartsheet.com/dashboards/fmrpJWP7h2p7xxW86P7vxWGM3XgpX496rhGJ9661
https://app.smartsheet.com/dashboards/fmrpJWP7h2p7xxW86P7vxWGM3XgpX496rhGJ9661

Herramientas disponibles — Planeacion

Comunicacion a
Clientes

Gobernanza

Guia Manejo

y Equipo

Empleados

teerCo Agendas + DO maintaina consistent ondp Table of Contents
Tris s parficulorly mportont whe z
CUSTOMER COMMUNICATION KIT contoctthe same customer(s).
O ] 3
What s the purpase of ihs Customer Commurication Ki? '
. - ond pass I 1o your manager. BRAE =
™ this kit ls fo foshare
— (Presanierama, T accurate, timely. EWCO's s
Standin ocquiition of TargetCo. Customer Key Messages 4
Foum o Pupose o Frequeny Atndeeg, Apologiegy "[m”u | Hot To 1. ExcellentStrotegic Fil - NEWC o1 5
(-3 Wha should recelve this packef? manufociure high-qualty <mos 5
sierco ronnpny Eoch ve Customer C
wpen g fit. ck o
comparies wil be the giobal o: Integration Teem. 7
L] oy more expanive product offern (4
i
" What should | do with this information? Songionkin K eanfom 9’
[ Finance. "
ot Tor growininNorth Amarica. &
2 A "
SioerCo Torngeay wech 2
Identiying, understanding and:
mduan | e |6 Soles leadr n piastic <product> fec! g -
e i Marketing.
pawoan | n Sweg | MOOIORDecin | ey (e I sz o
[ B Opesationn. n
Ty wonsaction, are complementary fo NEWCO
peoan | u soaca | OIUIIE | ey e engineerad oltions. such s < ot .
oy vodet | What materials ore ovallable fo assist med <BRAND ”
pedtoan | Sorco | MIOnDeCn | ey Aeomt | W e . i &0, "
vam Oncams unified orgarization wll provide RS 2
-l [ D s | 20 o Customer Key Messages & Taking Points sty ek o »
" Cromens. o Customer Frequently Asked Questions FAQ) »
oy voten, S—
enewn | swerce | OISO | gy [ = 3 Colure ol movation - Jageic M




Desarrollo Dia 1

Day 1 Debrief EEC" | - - dia 1 es un periodo intenso donde se formaliza el cambio
<Date>

Nomes of Acquirer

Nomes of Grip en control de la transaccién. Se ejecutan las

comunicaciones a los diferentes implicados de acuerdo al

stakeholder status Notes / reaction

7o) FAQ Additions plan establecido (Empleados, Clientes, Proveedores,

Employees <Target>: early with people leaders; received positive notes from EC, good
storyteliing and pi ion, consistent rr ging, notes from team with - . . . . .
Coriarahs cnch so fortht Meys oesfions From preducH: e facr - waniiis Quesion Answes Resoovce:Asskjed Medios, Autoridades, etc). Se capturan los principales
know how this fis g}oing i;wgrk, exc?fec;;hk/)‘ouf what vy}e gan do; impatient for BM: con we Consider product demo?2 Making
more answers faster. Enthusiasm, esp. super-excited. see the those videos available fo both orgs . , . .
<Acauirer>: oll nands great- very surprsed, posiively. Patience s not portofour  mreduet2 Lt e nne bl acontecimientos del dia para su posterior seguimiento.
culture. People want answers RIGHT NOW. Momentum grect. Impatient for
details & answers. Eager fo align on lead gen and prospecis right away. QOptienheldsr Looking ot 90 days; commitment
) . freatment - to compeitive comp - need to
Customers/ <Torget>- very good reaction from top customers, nice note from Salesforce future opfion- iron out those details sconer than
Part team. Good questions, right type of questions. Their connection with us as a holder comp? later.
anners business is encouraging ~ happy for us. What does this mean for me? Additional
problems we can solve? Where's the overlap?2 Partner impacts?
Suppliers N/A
Media Pre-pitching work completed Friday. Embargoed release with 20+ media outlets,
off plan from the original approach of 1-2 per region; however, no immedicte
takers on exclusive. Need to build some brand awareness / medic profile for
future exclusives.
Issue Follow-Up / Action ltems
Rules of Er t around ing opportunities Meefing scheduled
Interactions with pariners overlapping with partners Conflicts of interest with <Campany> and existing <Company> pariners — on the calendar
Reassess PR agency usage over next 90 days <Name?> to revisit agencies and ensure access to Tech markets and new resources that may be better fit pe n
v




Herramientas Disponibles / Post-cierre

File View (® Workstream 04 Flash Report 3}

Workstream 04 Flash Report Total # of Tasks 56

- Reportes Flash
se presentan durante las reuniones de seguimiento

Tasks Status by Timing

25

N On Track 13
10
s

Non- 3
2 _ Recoverable

para ilustrar el avance en cada frente de trabajo

o funcion.

1. Pre-Signing 2. Sign/Announce 3. Close 4. First 30 5.Q12022 6.Q2 2022 7.Q3 2022 8.Q4 2022
Closed 39
Non-
Yellow & Red Tasks Report Recoverable  °
Status  Task Name Assigned To Finish % Complete  Timing Milestone?  Task Notes Team Dependency
[ ] Account Control Agreement Sean Wu 01/20/22 0% 2. Sign/Announce test
@ Set up Passwoerd Sean Wu 01/20122 0% 2. SignfAnnounce test
Complete implementation of segregaticn of duties to Sean Wu 02117122 0% 4. First 30 = issue
mitigate potential accounting fraud
[ ] After book close 3/31, Book Purchase JE Entries based  Sean Wu 01/20/22 0% 2. Sign/Announce test RSM

on Funds Flow and Settlement Statement (Work with
RSM to confirm entries); Book Goodwill for any
difference to Purchase Price and Net Asset Value




Herramientas Disponibles / Post-cierre

<PROJECT> INTEGRATION DASHBOARD

Orderhive Task Status by Timing

%
80
0

Pre-Close Day t L 121 201

¥ ¥ &8 8 8

°

@ Comolere @Onicrecuie O AtRzc @ LOte/Unracovercole
|Day 1 Dote: Feb 15/16, 2021)

Engineering & Infrastructure Implementafion & Customer
Services Tasks Success Tasks

100% 100%

02/10 % Complete = 0%

02/10 % Complete =

Io'ul In'egluhon Tasks

95%

5%

02/10 ® Complete =

ﬁnunce & Accounﬁng Tasks
02/10 % Complete = 9%

OVERALL STATUS @

Sales & Markefing Tasks

- Tablero de control
Consolida la informacion de las

diferentes funciones con el fin de
ilustrar el avance general del

proyecto

Product Tasks

02/10 % Complete = 0%

Human Resource Tasks

89%

1%

02/10 % Complete = 5%

(!



Herramientas Disponibles — Implementacion

File

8

Automaton

¥

& onaview

Synergy

@ Finer

Seguimiento Sinergias

[J Synergy Tracker view onyy

Syner
0

Used in formula on e,

s,

£ = BRI

2022
Forecast
TOA

445

o
2022

$110

a2
2022

Q1
2022

o4
2022

Reporte de Sinergias

SYNERGY EXECUTIVE SUMMARY

CHANGE SUMMARY FROM PREVIOUS UPDATE:

Disclaimer: Synergy savings require a further scrub following the IT outage. The defail in the

following po he curent posifion.

Since the previous synergy update in November, the FY21 PBIT secured has increased by 1.3%;
or overall, 96.3% secured. The FY22 PBIT secured has remained at $13.36M secured.

FY22
Synergies Status

Secured $20.59M (96.3%)
Identified $0.78M (3.7%)

FY23
Synergies Status

Secured $13.36M (49%)
Identified $13.76M (51%)

I = Secured [l Plon Unatiainooie

% Pian At fise [ % Plon Completes [l % Flon Identies

®@ 0 0 o6

OVERALL STATUS: .

OPERATIONS:

Overall secured 95% of synergies for FY21 and FY22is

meet pion

21

HUMAN RESOURCES
Overall secured 96% of
e)ana 43% for FY22: ol synergies on

meet plan
- $72IMof§7.51M
- $44IMor$7.01M

red for
red for FY22

FY21100%
FY2212%

FY21 100%
FY22 93%

FY2176%
FY220%

FY2196%
FY2263%




Herramientas Disponibles — Implementacion

Riesgos y Eventualidades Mapa de Comunicacion Factores Criticos de Exito

fe. BNy s 050 s d Bk Mo t~ation " " 1 <Project> Critical Factors & Achieving Integration Complet
s o - Grom | 2 Communication "Heat Map" & Recommendations oject> Crifical Success Factors & Achieving Integration Complete
el Progress Update
== —— e T L
el Owtraan®  Gocsaea. 5 & Markeling
Sy =n SR B, (Tesadoes |[Sumnipatu Functional Progress Snapshot Est. % Plan Optimization Opportunities
o Complete
~rereeerem R Bee kw eroey
== a ohonmentiteot done S TR LT To T~ o S otomes S
- o T @ e s e i g ta ot
e LS it S e—————— o Cloriy Neor. Term o1 < 1 oyl chiec: e 1P tore,
o O et S e Business Shategy L focuied and engaged inwhat's happening ond what's coming. Thia becomes a basis for score]
e ot todas . = g Procber NG cgoing MONLESeNand roSkeg ol W' going fomard:
soms=m oIS
- Eshobish ongoing o 1 not curendly in Sloce. vou may wont 1o determing which ieveland whot requency ot which:
o caemmuricete guirg loanard. and m what method, Fecammend of minimum o Quarery Tewn o
e codence & channel(s) morihly Iecdenin / integration. menage ond arnuol or sem-oneu CSonN roSIhow:
| e T R PO it z S T
== e e et
e —— o e o T e e ey Bewd Comnmeniution o fral Greocy = develsoment. thoughthvislorring and expcution of retrand phan oddresc of —
e R Bt Commrlcan i ‘
04 mmerse v e oW - Execulion
=
ot Change 01 | Ongsing ehongs communicationwillbe enticatioruecen inchdein ongeing commrscatiof
sty Communicalion / 40 re—
- fnlegrofon Updoles chonge commuricationreeds -
= Cuttomer leednoce oD sen'tes
— (e g g Yeor  Recogelon DT p— -
Chordobie Giving. 70 ‘Conider some signature charloble conirasfion ocliviy: delemive go-lowari plonond leverd | CE-0d webitel. malenos eie._oersm hors suslt & dighsiowen | - lewct sueh a-sranded Too8




8) Experiencia de
Clientes



Transacciones de "M&A" en diversos sectores, industrias y ubicaciones

PHILIPS . p
¥ | < Sprint
gm E./’* X ’ BRITISH AIRWAYS p
H SCH'I\'.HEE

vmware AGTIYEion ngLOTON 3 OCI|ICIXIS
Wy

BILZIARY () Palantir
SILVERLAKE ARRONHEADIS agras:: -
. ENGINERRED PRODUGCTS _— .'::E‘.”.\ R
Lot I'BC GREENYARD Z == \4— SIERRA ¥ MEDCAP

KKR

.@ o innovation.. . . HEARTLAND
e‘ ’ QS R o n to @ Antici mex@ Cognlzqnt $ HOME SERVICES
International Enﬂﬂ

. , - Sgel B Husqvarna

/A ASTONLARK AudienceView ERicsson Z

1= Q T E@ Cambrla @\ Slnch t “,EEEE! Inm dQSG‘group
bejo genera e .

@nucleus R Po AURALIGHT e Cognizant LEAP Chem

LESTERIUS ﬂll cIN1 Qﬁ KeHE clarus’ » PHARMALEX Tl.“lXL

GLOBAL LOGISTICS
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https://www.google.com/search?q=QSR%2BInternational&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk034ImtcyH4HBvkzyA_NGjmuxBwO8A%3A1614975524800&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=GRlY-KMNYCmDxM%2CS-xA9wMlfft0xM%2C/m/02xc0_9&vet=1&usg=AI4_-kRJu00-Zdx0X_fJalINkC0IK1nSUA&sa=X&ved=2ahUKEwiZvufT_JnvAhXGo1kKHWJ5C5MQ_B16BAg7EAI
https://www.google.com/search?q=pharmalex&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk01V4ZNRQpwpBGZ1veu8tdUplCWl-g%3A1614972459526&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=lhPunxbiSk4lIM%2CQVVl4whpkRi8xM%2C/g/11f00stzny&vet=1&usg=AI4_-kSynKYYvbnLYw8Hv4Ph1jfF_v8uiQ&sa=X&ved=2ahUKEwiHhpae8ZnvAhWqp1kKHWRdDesQ_B16BAgiEAI
https://www.google.com/search?q=Sinch%2Bsweden&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk033eWCOscwhONDvsarRAxyZ-oi-0A%3A1614974273540&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=rhGkOg63JDchqM%2CrT1JiVnO9JpI4M%2C/m/012nf57r&vet=1&usg=AI4_-kSPFdWStnofcVEIwaK6fXuOQgtz0w&sa=X&ved=2ahUKEwjw2ZT_95nvAhWhq1kKHetnDUAQ_B16BAgoEAI

Experiencia en compafias publicas

R LR 1 5 . ’,/‘/ ‘ innovation.. . 3
T VECTURA  sprint deb@ onte” Tomnco@

4, INSPIRED  fluxys® 7] Prosiebensats

o‘q:t". .
¢ PELOTON G bison " design... SIER :‘%

WIRELESS

— \/ = Agrium ERICSSON Z sinch ggmpany

Cognizant ‘ =3 .
9 IfeeVegas) Arcus po e ks “ggﬁﬁg
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https://www.google.com/search?q=Sinch%2Bsweden&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk033eWCOscwhONDvsarRAxyZ-oi-0A%3A1614974273540&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=rhGkOg63JDchqM%2CrT1JiVnO9JpI4M%2C/m/012nf57r&vet=1&usg=AI4_-kSPFdWStnofcVEIwaK6fXuOQgtz0w&sa=X&ved=2ahUKEwjw2ZT_95nvAhWhq1kKHetnDUAQ_B16BAgoEAI

Experiencia con Fondos de Inversion

ZQT e [¢ENTURY R PRARE LaSalle Capital

SILVERLAKE o VGrdggilé% FSN TRINITY HUNT I { KIAN

“““““““ CAPITAL

EQUITY
PARTNERS A X CAPITAL

INDUSTRIES & FINANCES Investment @
TA|ASSOCIATES I Partners CapMan BOWMARK RATAS

@y ERUBICON KIKR  GIPARINERS  H[JAccapPITAL

GROUP

A R T N R S j \"‘
@\ OEI'EN &
r & MEDCAP %o Audax\ Se €Nl charterhouse APOLLO

Riverside Cxout

e Apax ~ HEYLEN  centergatel]

PARTNERS
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https://www.google.com/search?q=centergate&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk00YMLaF99b9NUTmAgTm3EBC32P2bA%3A1614975432256&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=yupHJw3V-Vt4QM%2C-2ZnxKFxhCW49M%2C/g/11fy24tjdx&vet=1&usg=AI4_-kT1U9H-gXPGH7-NcW0SlqtIOFvzjQ&sa=X&ved=2ahUKEwiIoNen_JnvAhVLwFkKHRx7DPIQ_B16BAglEAI
https://www.google.com/search?q=OutMatch&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk00wi1GHlA7UEXYJ6txgapgGFHziWg%3A1614975459060&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=yOLMjy82qM-ClM%2CcG-6OPAuFQkucM%2C/g/11c73k7gpg&vet=1&usg=AI4_-kRF9_5UG-bHUz_DiW6i0ypabKvyvA&sa=X&ved=2ahUKEwiJpbu0_JnvAhVhzlkKHUsfBZkQ_B16BAg5EAI

Comentarios de Nuestros Clientes

La reputacién de Global PMI Partners se construye a través de los resultados observados en forma
consistente por nuestros clientes

W W W

Desde el primer dia, el Su experiencia nos permitio
equipo aportd enfoque y evitar errores costosos y
claridad en cuanto a los ejecutar los planes con

objetivos de la integracion. claridad.

No fueron solamente
consultores, fueron parte
del equipo.

W W

Me parecieron
Entendieron nuestra cultura, profesionales, amigables en
COMO operamos, COmMo su forma de trabajar y
trabajamos, sencillamente enfocados en la ejecucién.
lo supieron interiorizar! Los recomiendo
ampliamente!
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Estuardo Trujillo Juan Carlos Torres
Senior Executive PMI Advisor LATAM Associate
estuardo.trujillo@gpmip.com jc.torres@gpmip.com

WWW.gpmip.com
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