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Por qué “PMI” ?

Problemas durante la integración impactan las

sinergias planeadas en el ~50% de los casos

La expectativa de los clientes es que se resuelvan las 

situaciones negativas en 100 días posteriores al cierre de la 

transacción

Según gerentes de Fusiones & Adquisiciones en Estados Unidos:

•40% adjudican el fracaso de la transacción al proceso de integración

•27% generaron desviaciones con respecto al valor de adquisición

•15% atribuyen los problemas a la compañía de integración seleccionada

Factores 
de Éxito

Hechos &

Estadísticas

Maximización de sinergias en costos

Proceso interino para evitar pérdida de clientes 

Mantenimiento del portafolio optimizado 

Continuidad en el desarrollo del negocio base 

Definición de la organización más efectiva 

Empoderamiento del Equipo Gerencial 

Planeación y estrategia formal de Integración 

Plan de comunicación transversal 

Integración de culturas para evitar disrupciones 

Medición de éxito vs objetivos de la transacción
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300 Recursos a nivel global

10+ Años de experiencia

500+ Proyectos M&A

35 Países

Por qué GPMIP ?
Representamos una red global de expertos que lidera y ejecuta 

en forma imparcial, eficiente y rápida las actividades de 

integración post cierre «PMI», para materializar la visión y los 

objetivos por los cuales se realizó la fusión / adquisición



GPMIP en contexto de alternativas de “PMI”

Recursos 
locales 

conectados 
globalmente

Eficiencia & 
resultado 
integral

Integración
«post merger»

Flexibilidad de 
expertos 

disponibles

Metodología 
transferible 

para uso 
interno

Grandes 
Firmas de 
Consultoría

Contratistas 
independientes y 

agencias pequeñas

Marca
Recursos 

disponibles
Amplio rango de 

servicios

Habilidades 
Individuales

Recursos globales

Recursos locales
Habilidades 
Individuales

Ninguna

Estándar por 
consultor

Proceso
«Ad-hoc»

ENFOQUE METODOLOGIA BENEFICIOS ESCALA GEOGRAFÍA
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Planeación & Ejecución 
Integración

Transformación post cierre

• Movilización / Equipo de Gerencia de 
Integración

• Gerencia de los flujos de trabajo por línea 
de negocio

• Diseño organizacional

• Objetivos del modelo organizacional

• Manejo del cambio (cultura)

• Acuerdos de servicio de la transición

• Revisión integral de beneficios de la

integración

• Transición del equipo de transición al
equipo interno

• Optimización de procesos del negocio

• Optimización del proceso operacional

• Restructuración operacional
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• Fundamentos para ejecutivos

• Planeación de integración y factores de 
éxito de “M&A”

• Entrenamiento en integración para los 
líderes funcionales

• Desarrollo del marco de desarrollo de
«M&A»

• Desarrollo del manual de operaciones

Entrenamiento en M&A

Nuestros Servicios



Evaluación 
& 

Planeación

Ejecución

Transformación

✓ Manejo y mitigación de riesgos (alarmas)
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Confirmación y Validación de los 
fundamentos de la transacción 
Para una ejecución alineada con las 
expectativas y beneficios esperados 
del deal.

✓ Debida Diligencia operacional

✓ Evaluación de plataformas

✓ Análisis de habilidades disponibles

✓ Evaluación del recurso humano

✓ Estrategia de comunicación y cultura

✓ Prioridades y actividades por función

Desarrollo y Seguimiento 
Desde el Día 1 para lograr 
oportunamente los objetivos de 
la integración

✓ Comunicaciones Día 1

✓ Ejecución de planes por función

✓ Priorización en captura de sinergias

✓ Reportes de estatus y avance

✓ Seguimiento a indicadores de gestión

✓ Soporte continuo al centro de 

excelencia

✓ Manejo de Tecnología y Sistemas

✓ Desarrollo de la organización

Desarrollo de nuevas habilidades
como soporte a la compañía resultante

✓ Socialización Manuales de Funciones

✓ Factores críticos de éxito

✓ Evaluación de impactos del cambio

✓ Análisis de mejoras

Soporte & 
Entregables



Equipo GPMIP

Equipo de Gerencia para la ejecución de integración

• Director /Líder de Integración

• Líder de equipo de Gerencia de Integración

• Funciones de Soporte para la Integración

Funciones de soporte y de negocio dentro de equipo de Integración

• Acuerdo de Servicios de Integración (TSAs)

• Manejo del Cambio

• Comunicaciones

• Gerencia Programa de Sinergias

• Operaciones / Mejoras operacionales

• Compras

• Producto, Investigación & Desarrollo

• Instalaciones

• Servicio al Cliente

• Finanzas

• Recursos Humanos

• Soporte TI

• Ventas y Mercadeo

• Cadena de Suministro

✓ Experimentado Equipo Multifuncional 

Multicultural para proveer soporte efectivo 

durante el proceso

planteados
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✓ Sólida Perspectiva de Negocios agrega valor 

y garantiza la captura del beneficio de la 

transacción

✓ Soporte Permanente por parte de una red 

global especializada para resolver 

dificultades y retos no identificados 

inicialmente

✓ Metodología Consistente y Probada a través 

de cientos de proyectos, para completar 

oportunamente todas las actividades críticas

✓ Completo Portafolio de Herramientas 

contribuye a la efectiva ejecución y 

permanente seguimiento de los objetivos



Fundamentos para el inicio del proyecto

Cuándo se recomienda el involucramiento de GPMIP?

• Idealmente al momento de la “carta de intención”

• Cuando las compañías deciden mejorar su alcance/escala a 
través de un proceso de compra/adquicisión “M&A”

Quién se vincula al proyecto de integración?

• Los equipos gerenciales de la compañía adquiriente

• Los fondos de inversión privada vinculados con la transacción

• Contactos identificados por el equipo de gerencia de 
integración (“OGI” o ÏMO  ̈Integration Management Office) 
y/o las compañías involucradas

Cómo se define el alcance del proyecto?

• La mayoría de los servicios se estiman con base en tiempos y 
entregables

• El presupuesto dependerá del alcance, tipo de servicios, 
complejidades, y personal requerido para el desarrollo del 
proyecto

• Las tarifas se definen con base en información histórica según
nivel de esfuerzo y periodos de ejecución requeridos

Cuál es el tamaño recomendado de los equipos 
involucrados?

• Típicamente varía dependiendo del tamaño y las complejidades 
de la transacción; desde una docena para transacciones de alto 
valor, 3-5 consultores en las medianas y 1-2 para las más 
pequeñas

Dónde puedo encontrar mayor información?

• Demo del proceso de Movilización «IMO»: revisión de todos los 
procesos y entregables así como el resultado final a través del 
manual de funciones «IMOM playbook»

• Sesión de entendimiento del proceso de integración: medio día 
de entrenamiento/entendimiento de los fundamentos de un 
proceso de integración dirigido al los ejecutivos senior

• Experiencia: resumen de casos de estudio en diferentes sectores y
tipos de transacción realizados por la compañía a nivel mundial

• Sitio Web: información adicional acerca de los servicios, casos de 
estudio y publicaciones pueden encontrarse en 
www.gpmip.com/latam

http://www.gpmip.com/latam
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Información Adicional



Información Adicional - Contenido
1)Equipo base LATAM

2)Experticia global

3)Portafolio de servicio y modelo de soporte

4)Beneficios de la movilización

5)Metodología

6)Gobernanza

7)Herramientas, formatos y tecnología

8)Experiencia de clientes

9)Caso de Estudio



1) Equipo base LATAM

Estuardo Trujillo – Consultor Ejecutivo Senior en Integración

Presidente de filial y Gerente General, Gerente Regional y Gerente de proyectos mundiales en Fusiones y Adquisiciones. Amplia 
experiencia en procesos de Integración, valoración de negocios, generación de valor, estrategia, optimización de portafolios, 
gerencia de proyectos transiciones y manejo de cambio, negociación, ventas y mercadeo, litigios, estrategias en cortes, manejo de 
medios, lobby corporativo, manejo de crisis, planeación, franquicias, relaciones comerciales, finanzas, gobierno corporativo y 
responsabilidad social. Proyectos Fusiones y Adquisiciones: US$1.6B

Juan Carlos Torres – Asociado LATAM

Ejecutivo Sénior con más de 20 años de experiencia a nivel local, regional e internacional en Gerencia, Planeación y Estrategia, 
Ventas y Mercadeo B2B & B2C, Operaciones Retail, Soporte al Negocio y Comercialización Combustibles en compañías como 
ExxonMobil y Primax. Leader multifuncional/multicultural en gerencia de proyectos, transición, optimización, rediseño y 
transformación, inicio de compañías y manejo del cambio. Proyectos Fusiones y Adquisiciones: US$480M

Jorge Escobar – Asociado LATAM

Ejecutivo senior con más de 28 años de experiencia en Retail de Combustibles y Ventas en Tiendas. Especialista en Planificación, Gestión,
Ventas, Merchandising y Operaciones para grandes cadenas minoristas. Amplia experiencia en América Latina, Europa y Estados Unidos,
trabajando con combustibles, tiendas de conveniencia, distribuidores, mayoristas y estaciones de servicio de combustible. Lideró la
transición de ExxonMobil a Puma Energy en El Salvador y la transición de gestión y manejo de inventarios de combustible para SOCAR
Energy Suiza. Asesor en modelos de negocio B2B en México y en propuesta de valor para las Américas.

Andrea Restrepo – Asociada LATAM

Experiencia de más de 15 años en diferentes industrias de consumo masivo (alimentos, cuidado personal y moda), con especial 
énfasis en mercadeo y trade marketing, generación y desarrollo de estrategias encaminadas a estimular la demanda y construcción 
de marca, con enfoque en resultados y creación de valor. Introducción y posicionamiento marcas internacionales en mercados 
locales. Habilidades gerenciales, de liderazgo, comunicación y desarrollo de equipos de trabajo
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2) Expertise a nivel mundial

Liderazgo permanente por parte de los miembros de GPMIP en publicación de libros, artículos,
«webinars», seminarios en instituciones académicas de negocios, investigación y entrenamiento 
de clientes
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3) Portafolio de servicios vs características de la transacción
Portafolio personalizado y adaptable de acuerdo con el tamaño y la complejidad de la transacción

Manual 
Personalizado

Integración / Movilización

Entrena 

miento

Complejidad 
del negocio

Operaciones 
transnacionales

Visibilidad/sensi 
bilidad del 
negocio

# Stakeholders y 
aspectos 
críticos

> 100
Empleados

Compañías 
locales 
pequeñas

Tamaño Transacción(US$ M)

100 +10 50

Fuera de 
alcance

3 Meses

6 Meses

✓ Integración parcial y total

✓ Integración horizontal / Expansión geográfica

✓ Integración vertical

✓ Fusión tradicional



Portafolio de servicios – Modelo de Soporte

Manual Personalizado

- Introducción a los procesos, retos e 
implicaciones de una integración post 
fusión

- Errores más comunes durante una 
integración

- Revisión de los principales procesos y 
herramientas para el desarrollo de una 
integración

- Expertos involucrados en la transacción 
para impulsar la transición y asegurar el 
cumplimiento de las pautas y la 
estrategia para la captura de valor

- Implementación de procesos y 
actividades en línea con las mejores 
prácticas y experiencia del equipo 
asignado

- Ejecución de planes de trabajo a través 
de herramientas de control y 
seguimiento en continua comunicación 
con los líderes de la transición

- Entrenamiento personalizado y guiado 
para los equipos de integración

- Conjunto de procesos y herramientas 
diseñados para desarrollar una 
integración efectiva a través de una 
metodología estándar siguiendo una 
gobernanza establecida

- Documentación detallada de 
actividades y procesos

Movilización e IntegraciónEntrenamiento en «PMI»

Asesoría > Involucramiento

Servicio

Descripción

Unidad

Duración

Recursos

Horas Hombre

1-10 Sesiones 1 Herramienta + Entrenamiento 1 Desarrollo completo

8 -40 hr 20 hr + 60 hr 3 – 6 meses

2 2 2.5 – 4.0

- 140 1,200 - 3,840



4) Beneficios de la Movilización

Proceso: robusto y estructurado desde la 
carta de intención hasta fecha final

Gobernanza: Roles y responsabilidades 
de ejecución definidas

Tecnología, Formatos & Herramientas: 
completo portafolio diseñado para una 
ejecución rápida y efectiva

Centro de Excelencia: establecido para el 
mejoramiento continuo y para establecer las 
bases de una futura transición

P

G

T

C

IMO
MobilizationSM
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Los procesos de GPMIP están orientados a la ejecución integral de la transición y a la captura de 
beneficios esperados para el negocio como resultado de la transacción

Principios Fundamentales

• Rapidez: Enfoque en procesos y disciplina 
permanente para completar las actividades 
planeadas a tiempo

• Creación de Valor: Priorización en 
mejoramiento continuo y captura de sinergias 
alineadas con la tesis de la transacción

• Gente: Comunicación efectiva y permanente, 
manejo del cambio y cultura para alcanzar los 
objetivos del negocio

• Información & Datos: Reportes en tiempo real y 
monitoreo del avance a través de indicadores 
durante todo el proceso

• Generación de nuevas habilidades: procesos 
diseñados para transferir conocimiento e 
implementar herramientas como parte de la 
operación resultante post transición



5) Metodología GPMIP
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Perspectiva general por fases

A cada fase se asignan objetivos y entregables específicos para asegurar que se genere el 
impulso adecuado en la entidad resultante después de la transacción

Inicio Planeación Día 30 Día 60 Día 90 Día 120+

Cierre30-60 días pre cierre

• Implementación 
del equipo y 
gobernanza

• Definición de 
factores de éxito 
de la integración 
y métricas

• Lanzamiento del 
programa 
gerencial

• Reunión de 
lanzamiento de la 
integración «kick- 
off meeting»

• Creación de 
planes de trabajo 
detallados por 
función

• Creación de la 
hoja de ruta del 
año 1

• Involucramiento 
total del equipo 
de transición

• Plan de 
Comunicaciones 
del día 1

• Evaluación y 
entendimiento de 
prioridades

• Ejecución de 
actividades 
definidas

• Elaboración de 
reportes e 
indicadores de 
medición

• Monitoreo e 
involucramiento 
de Stakeholders

• Optimización del 
plan de trabajo

• Auditoría a los 
factores críticos 
de éxito

• Identificación y 
mitigación rápida 
de situaciones de 
riesgo y amenazas

• Optimización del 
plan de trabajo

• Fortalecimiento 
de de planes 
funcionales

• Mapa de calor de 
comunicaciones 
del año 1

• Transición del 
equipo de IMO a 
PMO

• Comunicación y 
entendimiento de 
procesos y 
actividades

• Entrega del 
manual de 
funciones y 
actividades
«Playbook»

Reporte continuo de avance, consecución de sinergias y desarrollo del proyecto 

Comunicaciones, integración cultural y manejo del cambio

Ejecución transversal en diferentes áreas de la compañía

16

Planeación pre-cierre Ejecución, seguimiento y control Handover al PMO



Entregables fundamentales en cada fase

Inicio Planeación Día 30 Día 60 Día 90 Día 120

• Datos de la 
transacción

• Generadores de 
valor y objetivos

• Sesión de trabajo 
sobre estrategia

• Supuestos
• Gobernanza
• Logística del 

proyecto

• Planes y 
actividades por 
función

• Preparación 
Reunión de 
lanzamiento 
ejecución («Kick 
off»)

• Flujos de trabajo
• Sesiones de 

trabajo por 
función

• Hitos clave

• Entendimiento 
de prioridades

• Iniciativas 
primeros 30 días

• Inter- 
dependencias

• Identificación de 
riesgos y 
amenazas

• Reporte de 
avance

• Optimización 
planes de 
trabajo

• Revisión factores 
de éxito

• Mitigación 
riesgos y 
amenazas

• Optimización 
planes de 
trabajo # 2 
(registro de 
cambios)

• Reporte final
hitos clave

• Revisión factores 
de éxito

• Transición de 
equipo de 
integración a 
organización

• Nivelación de 
recursos y 
procesos

• Finalización 
manual de 
Funciones

• Desarrollo de 
mensajes claves

• Mapeo de
«stakeholders»

• Logística y 
preparación de 
plan de 
comunicación 
Dia 1

• Evaluación de 
Cultura

• Monitoreo con
«stakeholders»
• Actualización a 

empleados
• Plan de 

integración 
cultural

• Actualización a 
empleados

• Comunicación 
de todas la 
funciones

• Plan de 
integración 
cultural

• Actualización a 
empleados

• Plan de 
comunicación 
Año 1

• Plan de 
integración 
cultural

• Documentación 
manual de 
funciones

Definicion Plan de Sinergias Soporte Funcional Mapeo Procesos del negocio Manual de Funciones «Playbook»

SG&A Platform Assessments Cross-Sell Activation Target Operating Model Entrenamiento y Desarrollo

Carve-Out Planning Acuerdos de servicios de transición Excelencia operacional Transición Oficina Integración

Planeación

Cierre

Comunicación 
y Cultura

Otros Servicios
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6) Gobernanza
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Gobernanza

Estructurada para permitir una rápida integración, perspectiva completa y soporte a la 
ejecución

Comité Directivo

Oficina de Gestión de la 
Integración (OGI)

Sistemas & 
Tecnología

Finanzas & 
Contabilidad

Operaciones Otros
Recursos 
Humanos

Líder
«Target»

Líder
«Target»

Líder
«Target»

Líder
«Target»

Líder
«Target»

Ventas & 
Mercadeo

Líder
«Target»

Líderes/patrocinadores de la organización adquiriente

Soporte en comunicaciones, integración cultural y manejo del cambio

Flujos de trabajo en estrategia y transformación del negocio

Soporte y seguimiento al programa de sinergias y eficiencias

Soporte de expertos y/o funcional en caso de ser necesario

Factores de efectividad:

▪ Esquema Matricial
▪ Relaciones conectadas para 

realización de las actividades
▪ Empoderada
▪ Factor de impulso y aceleración
▪ Incluyente
▪ Temporal
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Roles & Responsabilidades

Incluye ejecutivos senior y/o con facultades de toma de
decisión

▪ Actúan como los principales patrocinadores del proyecto 
de integración

▪ Suministran dirección estratégica y guía en definición de 
prioridades

▪ Se involucra para resolver los inconvenientes y eliminar 
barreras para evitar interrupciones en el desempeño del 
proyecto y del negocio

▪ Aseguran que se tomen las decisiones a tiempo para 
evitar impactos en el desarrollo del proyecto

Típicamente incluye 2-3 consultores GPMIP y 1-2 gerentes de proyecto de 
la compañía (el comprador) que posteriormente harán el empalme hacia 
la compañía resultante

▪ Diseñan y gerencian el cronograma macro del proyecto, 
monitoreando la ejecución de las actividades claves en cada etapa

▪ Dan soporte a los stakeholders en la planeación y ejecución del plan 
de comunicaciones

▪ Diligencia operacional y en tecnología pre y post cierre

▪ Manejo integral de información y datos

▪ Colaboran con cada función en el desarrollo del plan de trabajo 
establecido y sus interacciones entre funciones

▪ Suministran herramientas y formatos para facilitar la ejecución y 
monitoreo de la integración

▪ Desarrollan el marco de reportes para mantener informada a la 
gerencia del desarrollo de las actividades de integración

▪ Manejo de dependencias y oportunidades transversales

▪ Identifican y escalan riesgos y amenazas oportunamente

▪ Tramitan requerimientos de recursos necesarios

▪ Manejan la información centralizada y las herramientas de 
colaboración

Comité Directivo
Oficina de Gestión de Integración 

(OGI)
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Líderes Funcionales

Líderes Funcionales de la compañía adquiriente

▪ Lideran la planeación y la ejecución de las actividades 
clave de sus respectivas funciones o departamentos

▪ Desarrollan, monitorean y reportan el avance del plan de 
trabajo e inconvenientes al equipo de transición «OGI»

▪ Aseguran que los objetivos se completen de acuerdo a lo
planteado

▪ Utilizan los procesos y herramientas suministradas por el 
equipo de transición

▪ Identifican los recursos necesarios para desarrollar los 
planes de trabajo a través del manejo del cambio así 
como el desempeño de su función (colectiva e 
individualmente) identificando oportunidades de mejora

▪ A cargo de interactuar con otras funciones y con los 
equipos de gerencia para minimizar duplicidad de 
actividades colaborando con la eficiencia del proyecto

▪ Dan soporte a la ejecución del plan de comunicaciones

▪ Participan en las reuniones y llamadas del equipo de
transición

Sistemas & 
Tecnología

Financiera & 
Contabilidad

Operaciones Otros
Recursos 
Humanos

Ventas & 
Mercadeo

Líderes Funcionales de la compañía adquirida («target»)

▪ Actúan como principal contacto para la OGI en lo relacionado 
con la planeación y las comunicaciones de la integración

▪ Participan en las reuniones de planeación de la integración y 
las llamadas relacionadas en caso de ser requeridos

▪ A cargo de las actividades e iniciativas asignadas en los 
diferentes flujos de trabajo funcionales

▪ Escalan situaciones relevantes, riesgos y amenazas a la OGI o 
al comité directivo en caso de ser necesario



Roles de Gobernanza y nivel de involucramiento

El proceso de GPMIP está diseñado para optimizar el tiempo dedicado a la integración por parte
de los ejecutivos, limitándolo a 5 sesiones de trabajo e interacción virtual el resto del tiempo

Inicio Planeación Día 30 Día 60 Día 90 Día 120

Líderes
Funcionales

Líderes
«target»

Ejecutivos 
Senior

El tiempo y la guía por parte de los ejecitvos senior se concentra durante el inicio y la planeación, decrecimiento parcial después del cierre

Los líderes funcionales se involucran completamente durante la planeación, una vez que las directrices se 
encuentran claramente definidas. El pico de trabajo se presenta en las primeras semanas de ejecución, con 
reducción gradual a medida que se van completando las actividades planteadas

Los líderes «target» se involucran antes del cierre; su requerimiento 
depende del tipo y la dinámica de la transacción

OGI Equipo de Integración involucrado completamente desde el inicio,
con decrecimiento gradual para la OGI a medida que se transfieren actividades a la OGP y se finaliza el proyecto

Sesión de 
trabajo 
Equipo 

Integración

Sesión de 
trabajo 
Equipo 

Integración

Sesión de 
trabajo 
Equipo 

Integración

Lanzamiento 
Equipo 

Integración

Sesión 
Estratégica

Cierre
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7) Herramientas, 
Formatos & Tecnología

23



Herramientas, Formatos & Tecnología

Activamos un conjunto de recursos para una ejecución rápida y efectiva en continua 
comunicación con la gerencia

La integración de los planes de trabajo

detallados, los reportes de gestión y los 

materiales del manual de funcionamiento

«Playbook» se consolidan en SmartSheet

Herramientas de colaboración y gestión de 

contenido con la Gerencia incluyen 

Sharepoint y Teams. Típicamente se 

implementan de acuerdo al uso actual y 

preferencias del cliente

La mayoría de documentos de planeación 

y comunicación se desarrollan en 

aplicaciones estándar de Office
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Herramientas & Reportes

Reportes para facilitar el manejo del proyecto en forma semanalAvance de Proyecto

•Reporte semanal de avance: Tablero de control para ilustrar progreso semanal, riesgos y amenazas

•Avance de Iniciativas: Muestra % de ejecución por fase y por función de iniciativas planteadas

•Registro de Riesgos e Inconvenientes: Estatus de riesgos identificados y planes de mitigación

•Hitos claves: Tablero de control con hitos transversales en todas las funciones año 1

•Monitoreo de sinergias: Reporte específico de sinergias y eficiencias a la gerencia (en Smartsheet)

Reportes detallados para garantizar el desarrollo de las iniciativasPlanes de Trabajo

•Reportes «Flash»: Estatus detallado por función

•Resumen de iniciativas por fase: avance en las diferentes etapas: pre-cierre, Dia 30, 60 y 90

•Iniciativas Dia 1: Requisitos especificos que deben cumplirse a mas par tardar el Dia 1

•Dependencias: Resumen de las interdependencias identificadas entre funciones

Análisis integral de los elementos que garantizan el éxito del proyectoCompromiso & Mejora

•Auditoría a los objetivos y generadores de valor: a los días 30, 60 y 90 mostrando ejecución vs objetivos

•Revisión factores críticos de éxito: a los días 30, 60 y 90 por función

•Utilización de recursos: cálculo de recursos GPMIP asignados comparándolos vs el presupuesto

Estrategia de

Comunicación

Matriz RASCI

Plan de Hitos

Tablero de

Control

Charter 

Funcional



Herramientas disponibles / Pre-cierre

Reunión de Estrategia Plan de trabajo Evaluación
Lanzamiento de Comunicación Funcional Cultural



Herramientas – “SmartSheet”

- Listado de contactos

Todo el personal trabajando en la integración, con sus 

respectivos roles e información de contacto con el fin de 

facilitar la colaboración efectiva

- Tablero de control de solicitudes

captura las diferentes solicitudes de información requeridas por los 

equipos de trabajo (adquiriente y adquirido)

https://app.smartsheet.com/dashboards/fmrpJWP7h2p7xxW86P7vxWGM3XgpX496rhGJ9661
https://app.smartsheet.com/dashboards/fmrpJWP7h2p7xxW86P7vxWGM3XgpX496rhGJ9661
https://app.smartsheet.com/dashboards/fmrpJWP7h2p7xxW86P7vxWGM3XgpX496rhGJ9661
https://app.smartsheet.com/dashboards/fmrpJWP7h2p7xxW86P7vxWGM3XgpX496rhGJ9661
https://app.smartsheet.com/dashboards/fmrpJWP7h2p7xxW86P7vxWGM3XgpX496rhGJ9661


Herramientas disponibles – Planeación

Gobernanza Comunicación a Guia Manejo
y Equipo Clientes Empleados



Desarrollo Dia 1

- El dia 1 es un periodo intenso donde se formaliza el cambio 

en control de la transacción. Se ejecutan las 

comunicaciones a los diferentes implicados de acuerdo al 

plan establecido (Empleados, Clientes, Proveedores, 

Medios, Autoridades, etc). Se capturan los principales 

acontecimientos del día para su posterior seguimiento.



Herramientas Disponibles / Post-cierre

- Reportes Flash

se presentan durante las reuniones de seguimiento 

para ilustrar el avance en cada frente de trabajo 

o función.



- Tablero de control

Consolida la informacion de las 

diferentes funciones con el fin de 

ilustrar el avance general del 

proyecto

Herramientas Disponibles / Post-cierre



Herramientas Disponibles – Implementación

Seguimiento Sinergias Reporte de Sinergias



Riesgos y Eventualidades Mapa de Comunicación Factores Críticos de Exito

Herramientas Disponibles – Implementación



8) Experiencia de 
Clientes

34



Transacciones de “M&A” en diversos sectores, industrias y ubicaciones

35

https://www.google.com/search?q=QSR%2BInternational&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk034ImtcyH4HBvkzyA_NGjmuxBwO8A%3A1614975524800&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=GRlY-KMNYCmDxM%2CS-xA9wMlfft0xM%2C/m/02xc0_9&vet=1&usg=AI4_-kRJu00-Zdx0X_fJalINkC0IK1nSUA&sa=X&ved=2ahUKEwiZvufT_JnvAhXGo1kKHWJ5C5MQ_B16BAg7EAI
https://www.google.com/search?q=pharmalex&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk01V4ZNRQpwpBGZ1veu8tdUplCWl-g%3A1614972459526&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=lhPunxbiSk4lIM%2CQVVl4whpkRi8xM%2C/g/11f00stzny&vet=1&usg=AI4_-kSynKYYvbnLYw8Hv4Ph1jfF_v8uiQ&sa=X&ved=2ahUKEwiHhpae8ZnvAhWqp1kKHWRdDesQ_B16BAgiEAI
https://www.google.com/search?q=Sinch%2Bsweden&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk033eWCOscwhONDvsarRAxyZ-oi-0A%3A1614974273540&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=rhGkOg63JDchqM%2CrT1JiVnO9JpI4M%2C/m/012nf57r&vet=1&usg=AI4_-kSPFdWStnofcVEIwaK6fXuOQgtz0w&sa=X&ved=2ahUKEwjw2ZT_95nvAhWhq1kKHetnDUAQ_B16BAgoEAI


Experiencia en compañías públicas

36

https://www.google.com/search?q=Sinch%2Bsweden&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk033eWCOscwhONDvsarRAxyZ-oi-0A%3A1614974273540&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=rhGkOg63JDchqM%2CrT1JiVnO9JpI4M%2C/m/012nf57r&vet=1&usg=AI4_-kSPFdWStnofcVEIwaK6fXuOQgtz0w&sa=X&ved=2ahUKEwjw2ZT_95nvAhWhq1kKHetnDUAQ_B16BAgoEAI


Experiencia con Fondos de Inversión
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https://www.google.com/search?q=centergate&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk00YMLaF99b9NUTmAgTm3EBC32P2bA%3A1614975432256&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=yupHJw3V-Vt4QM%2C-2ZnxKFxhCW49M%2C/g/11fy24tjdx&vet=1&usg=AI4_-kT1U9H-gXPGH7-NcW0SlqtIOFvzjQ&sa=X&ved=2ahUKEwiIoNen_JnvAhVLwFkKHRx7DPIQ_B16BAglEAI
https://www.google.com/search?q=OutMatch&rlz=1C5CHFA_enUS699US699&sxsrf=ALeKk00wi1GHlA7UEXYJ6txgapgGFHziWg%3A1614975459060&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=yOLMjy82qM-ClM%2CcG-6OPAuFQkucM%2C/g/11c73k7gpg&vet=1&usg=AI4_-kRF9_5UG-bHUz_DiW6i0ypabKvyvA&sa=X&ved=2ahUKEwiJpbu0_JnvAhVhzlkKHUsfBZkQ_B16BAg5EAI


La reputación de Global PMI Partners se construye a través de los resultados observados en forma
consistente por nuestros clientes

consultores, fueron parte 
del equipo.

“No fueron solamente

Entendieron nuestra cultura,
como operamos, como

trabajamos, sencillamente 
lo supieron interiorizar!

equipo aportó enfoque y
claridad en cuanto a los

objetivos de la integración.

Desde el primer día, el Su experiencia nos permitió
evitar errores costosos y 
ejecutar los planes con 

claridad.

“ “

Me parecieron
profesionales, amigables en

su forma de trabajar y
enfocados en la ejecución.

Los recomiendo 
ampliamente!

“ “

Comentarios de Nuestros Clientes



See more case studies GPMIP.com/experience/

www.gpmip.com

Estuardo Trujillo

40

Senior Executive PMI Advisor

estuardo.trujillo@gpmip.com

Juan Carlos Torres
LATAM Associate

jc.torres@gpmip.com

http://www.gpmip.com/experience/
https://gpmip.com/
mailto:stefan.hofmeyer@gpmip.com
mailto:jc.torres@gpmip.com
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